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EDITDRIAL

r@b Un verano canalla

Marianela Nieto,

Edicidn de Mujer Emprendedora - redaccion@mujeremprendedora.net

os estrellas de mar,
el refresco mas frio
en una tarde con
sol de justicia, un
pufiado de arena
fina, las paginas de
un libro que te
haga sofiar, el primer “bautizo” de 2003
en playa o piscina, una siesta en la
mejor comparia, un salto del corazon
con los pAimeros acordes de tu masica
favorita, un paseo a media tarde, los ojos
sumergidos en una paleta de colores v
una madrugada que te despierte el
alma. A esto se afade algo nuevo, algo
prestado, algo azul -el verano- dos par-
tes de azlcar y una pizca de sal. Solo
hay gue agitar a ritmo de salsa, vals o
bolero -gue cada cual tiene sus gustos-
y servir bien fresquito, para beberse
estos meses y delettarse con la chispa
del periodo estival.

- Canalla “pa” bien. Si estas de vaca-
ciones, felicidades. Si no es asi, no de-
sesperes. El verano tiene muchas opcio-
nes para disfrutar aunque estés ocupa-
da, en un tiempo en el gue emerge la
increible calma de las ciudades -gue
parecen sumergirse en un agradable
letargo- y resucitan |os cines de verano,

gl teatro en la calle, el bullicio en las
terrazas, €l aire acondicionado... Te pro-
ponemos un verano canalla, pero cana-
lla “pa&" bien, como canta la voz atercio-
pelada de Clara Mantes.

- Enganchadas a la red. Para ser un
poquite  “canalla”

este paréntesis para enviar desde aqui
nuestra felicitacion a los eruditos gue
han tomado asiento recientemente en
su sillon de la Real Academia de la
Lengua. Entre los académicos esta
Aruro Pérez Reverte -blandiendo su
pluma, en honor al capitan Alatriste- y,
jalbricias!, una mujer

hay que poner empe-
fio en disfrutar del
verano o dejarse lle-
var, simplemente,

“ SUENA UNA
MADRUGADA QUE
TE DESPIERTE EL ALMA"

admirable: Margarita
Salas. Es la bioqui-
mica que ha asegu-
rado recientemente

paseando por los
vericuetos de la imaginacion. Aprende,
juega, vive en definitiva este tiempo,
gue también es tuyo, aungue muchos
intenten convencerte de lo confrano.
Vamos a ir contracorriente de estadisti-
cas que hablan de una mujer aletarga-
da. Sirva como ejemplo un reciente
estudio de la Universidad Politécnica
de Catalufia, que habla de mujeres
entre 19 v 26 aros, solteras o casadas
y con un alto nivel de estudios. Estas
caracteristicas componen el puzzle del
perfil medio del internauta “engancha-
do a la red”, es decir, que pasa mas de
30 horas semanales conectado a la red
para chatear o jugar.

- Felicidades. Casi se me olvida. Sirva

en una entrevista
que “este siglo nos permitira conocer los
genes implicados en el lenguaje”. Esta
emprendedaora, merecedora del Premio
MNacional Santiago Ramén y Cajal, se
suma al selecto grupo de mujeres aca-
démicas, en una institucion gue adolece
desde hace mucho de una adecuada
representacion femenina.

- Carpe diem. Conoce y vive este vera-
no como s fuese el pimero. Te invita-
mas a escapar de la rutina en estos dias
en los que atesoramos suenios v recuer-
dos para el resto del afo. En mi caso
esta invitacion es un nbuto a quien me
ensefit gue hay gue extraer el jugo de la
vida. Dondequiera que estés, gracias. Y
a ti que nos lees, jfeliz verano! O
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Escribenos

Tu opiritn es muy importante. Puedes enviar una carta
con tu mensaje a Mujeremprendedora, of Recaredo, 20,
22 4 5y 6 41003 (Sevila), al fax 954 53 31 43 o por
comeo electronico. Las cartas podran 2er editadas o abre-
viadas por necesidades de clardad o espacio.

Leer a la mujer sin serlo )

e de reconocerlo. Leo Mujeremprendedora y
toda revista femenina que cae en mis manos,
sin ser mujer. Leo a la mujer porque me ayuda a
entenderla. A comprender ese universo femenino
distante pero a la vez proximo, intangible pero
necesario, como el aire. Tomo nota de sus proyec-
tos, de sus ambiciones (que suelen ser globales,
no individuales), su multipicidad de rasgos, su
capacidad de sacrificio, sus escasos temores.
Trato de entender, aungue a veces me cuesta. Y
pienso en mi madre. ¥ en mis hermanas, que pron-
to seran madres a su vez. Munca sabré apreciar la
vida como quienes la engendran, pero me ilusio-
nan esas nuevas vidas, embriones de esperanza.
Mujeres que trabajan por su mundo, pequefo o
T grande, y lo dan todo por sus hijos, biclogicos o
' adoptades. ¥ &l mundo gira con su latide. Me gusta
leer Mujeremprendedora porque aprendo de las
mujeres que tengo cerca y amo. No hay que ser
mujer para leer a la mujer.0

Luis Ferndndez {Mdlaga)

Maternidad latente

lgunas de mis amigas ya esperan tener hijos.
\'¥a deberia haber sentido el instinto maternal,
pero no sé si esta ahi, latente, o si mis circunstan-
cias lo anulan sin remedio. Las madres de todas
las épocas habran sufrido las mismas insegurida-
des ante la enorme responsabilidad de educar a
un hijo. ;Es para nosotras mas dificil? Al margen
de gue los nifos de hoy han perdido muchos de
nuestros valores -el respeto a los mayores, por
gjemplo, aungue todos somos producto de una
gpoca ¥ nuestros padres también eran ‘pardillos’
BN comparacion a nosofros-, tener un hijp hoy no
&5 s0lo estar preparadas para darles una educa-
cign, sino también tener los medios y eso, para mi
generacion, hoy, es casi un suefio.O

Victoria Sdez (Cardoba)

=
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DR. EDUARDO G. PEREZ LUJAN/
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es |lo mas bonito
de trabajar en

el ambito del
protocolo”

Maria Teresa Otero siempre quiso
dedicarse al Periodismo pero acabo
por dar clases en la facultad en la

ue no entro en su momento. Ahora

irige un master en Protocolo en el que
vuelca una vasta experiencia institucional,
sobre todo como responsable de dias
nacionales en la Expo'92

L
=

M.E.: ;Hay demanda de profesiona-
les por parte de las empresas?

la entrega de los premios del
Parlamento, el dia de la Constitucion...
En Madrid hemos visitado Arco (Fera

de Are Contemporanec), RTVE, el

g ujeremprendedora:
fComo valora los
resultados de este

primer master? M.T.0.;: La demanda existe, especial-

Maria Teresa Otero: El programa se
ha cubierto casi al 90% vy todos los pro-
fesores que nos comprometimos a
traer han acudido. Hemos wisitado |a
Junta de Andalucia, el Ayuntamiento
de Sevilla, el Parlamento andaluz, la
Delegacion del Gobierno, siempre pro-
curando estar presente en un acto ins-
titucional, por ejemplo el 28 de febrero,

6 Juio Agesio 2003

Palacio Real, el Centro de Estudios
Constitucionales, la CEQE vy el BBWA,
es decir, instituciones importantes con
mucha presencia pablica. Las alumnas
-la mayoria femenina en todo lo rela-
cionado con la comunicacion es evi-
dente- estan elaborando sus proyec-
tos, por ejemplo una pagina web cor-
porativa del propio master, comunica-
cion interna, fundaciones, realizacion
de actos...

1
e}
Wl

mente en Andalucia porque es una
comunidad en la que prima el sector
senvicios y ese 'cuarto sector' que es el
ocio, etc. ¥ porgue ademas agui estan
las sedes centrales de infinidad de ins-
ftuciones y muchas entidades y orga-
nismos gue necesitan gestionar su
imagen y un profesional gue lo haga.
Un periodista gestiona la comunica-
cidn mediatica, un publicista la comuni-
cacion comercial, pero las relaciones



T

N,

-

Mujerd40.gxd Z6,/08/2003

19

3l

Pigina 7

LA ENTREVISTA DEL MES

mujeremprendedorafimuperemprendedora.nel T



T

Mujer4d.gxd 26,/08/2003 1%:31 Pigina H

-

LA ENTREVISTA DEL MES

plblicas gestionan la visibilidad, la pre-
sencia pablica de esa institucion den-
tro del colective v la gente se da cuen-
ta de su importancia, tanto las institu-
ciones plblicas, que necesitan llevarse
bien con todo el mundo, como las
empresas, Que precisan tener una
buena imagen porgue hoy dia todos
los productos son practicamente igua-
les y la imagen, la confianza y la credi-
bilidad de una marca aportan valor
anadido.

M.E.: Pero alin son pocas las empre-
sas gue se dediguen especificamen-
te a la organizacion de eventos.

M.T.0.: En 1986 abri MTO Gabinete, y
todo el mundo me decia que estaba
loca porque entonces, cuando un
empresano tenia gque hacer una pre-
sentacion, entre &l y su secretaria lo
hacian, aun dejando lo que tenian gue
hacer durante un mes. Yo venia de la
administracion y tenia una gran expe-
riencia en la gestion de los espacios
comunes. Experiencia gue apliqgué en
la empresa, la Onica gue en aguelios
afios se dedicaba integramente a rela-
ciones publicas en Sevilla y casi en
Andalucia. MTO es la mas antigua, la
primera en el sector, v es |a Onica que

continua con las mismas caracteristi-
cas del principio. Ahora hay mas
empresas de comunicacion y de publi-
cidad que, colateralmente, hacen rela-
ciones publicas. Las instituciones sue-
len tener departamento de Protocolo vy
las empresas de Relaciones Fablicas,
a excepcion de la CEA, que liene jefa
de Protocolo, pero no es lo habitual.

M.E.: ;Cudl es la diferencia?

M.T.0.; El protocolo esta mas pen-
diente de una parte de las relaciones
publicas que son los eventos, los
acontecimientos especiales o grandes
actos, en los que la organizacion entra
en contacto con el publico en un
momento idoneo. El protocolo es una
herramienta de las relaciones pablicas,
que es algo mucho mas amplio
{comunicacion intema, con medios,
lobbies, accionistas, patrocinios...).
Hoy dia, rara es la empresa que no
tiene un acto piblico, una inaugura-
cion de instalaciones nuevas, toma de
posesion, y hay que hacer un organi-
grama, tener un manual intermo de
ceremoniales...

M.E.: ;Qué le inclind a dedicarse a
esta profesion?

OTERO, EN EL PATIO DE

8 Julin-Agesio 2003

. INFORMACION

66 Una FORMACION PRECISA
ES LO PRINCIPAL PARA
ESTA PROFESION, QUE

REQUIERE SENSIBILIDAD

M.T.0.: Ha sido como una carambola.
A los 17 arfos queria estudiar
Penodismo, pero mis padres conside-
raron que no podia ir & Madrd. Me
licencié en Historia de la Filosofia, pero
no pude quedarme en la Universidad.
Me “estreng" en la obra cultural de la
Caja San Femando, donde empecé a
organizar eventos y conocer el mundo
de la presencia institucional. Después
empece & estudiar Derecho, pero lo
tuve que dejar. De pronto, me llamaron
de la Junta de Andalucia para ser la
jefa de Protocolo. No habia estudios
para eso, como no los hay ahora, hacia
falta una persona con cierta cultura,
conocimientos de la sociedad sevilla-
na, los medios de comunicacion, las
instituciones, &l quién es quien. Pasé
despues a la Delegacion del Gobierno,
donde también era jefa de gabinete,
desarrollando un trabajo muy importan-
te porque fueron unos afios de plena
ebullicion de la autonomia andaluza.
En MTO hemos trabajado con todo el
mundeo, plblico y privado, de Andalucia
y de fuera. En el 94, por una carambo-
la del destino, me preguntaron si que-
ria dar clases en la Facultad de
Pernodismo y entonces pensé aquello
de que los suefios acaban haciéndose
realidad. El afio pasado saqué la plaza,
&5 un ciclo muy bonito,

M.E.: Creo gue sus clases son muy
ricas en experiencias propias.

M.T.0.: En la voragine en la que hoy
recibes a los principes de Gales y
marana al presidente del Banco
Mundial, no tienes tiempo para sentar-
te a leer ni investigar. Unicamente el
sosiego gue da el “alma mater' -aungue
suene cursi- de la Universidad, permite
poder profundizar en el porgué, los
camo, los para qué estas cosas se lle-
van a cabo. Traia una experiencia muy
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tumultuosa y concentrada en el tiempo y
me di cuenta de gue para todo lo que habia
hecho por intuician, eguivocandome, habia
unas leyes, una ciencia, unos sistemas y
todo mi afan es que mis alumnos no metan
las patas que yo he metido. Estoy conven-
cida de que una formacion precisa es lo
principal para esta profesion que requiers
sensibilidad, cualidad que para algunos
suele ser femenina. Lo que si es cierto es
que |os jefes de protocolo al mas alto nivel
son hombres, pero la mayoria de sus auxi-
liares son mujeres. Creo gue alcanzar mas
cuota de poder es cuestion de tiempo, por-
que las que se estan formando mayorita-
riamente son mujerss.

M.E.: También preside la Asociacion
Universitaria de Relaciones Piblicas y
Protocolo de Andalucia (ARFPPA).

M.T.0.: El objetivo de ARPPA es prestigiar
las relaciones piblicas. Gracias al esfuer-
zo de mas de 600 alumnos que han pasa-
do por aqui, hemos conseguido que en el
plan nuevo de estudios las relaciones
publicas han pasado de tres a siete asig-
naturas y a triplicar practicamente el
nimero de créditos. Ademas, todos los
afios se hacen unas jormadas conjunta-
mente con Caja San Fernando y con el
Vicermactorado de Relaciones Institucionales
por las que han pasado profesionales de
primerisimo nivel. ¥ los alumnos han podi-
do hacer practicas de su profesion a traves
de ARFPA en el Paramento, la
Maestranza, o en las propias jomadas. De
ARPPA se escindio el actual grupo de
investigacion LAUREA, que edita su pro-
pia revista y organiza el master Del
embridn original han ido abriéndose
muchos proyectos gue esperamos sigan
fructificando.

M.E.: La Expo fue uno de esos aconte-
cimientos donde el protocolo cobra
toda su dimension.

M.T.0.: Siempre digo que aungue me con-
fratara la Casa Real espariola o la Casa
Blanca, no tendria nunca el acervo de
experiencia que acumulé en la Expo'92,
por la proximidad y la intensidad, recibien-
do un jefe de Estado diario. Concentrar en

—
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sels meses de tiempo 158 Dias
Macionales es un entrenamiento como el
de los mannes para el Vietnam. Eran pro-
gramas de un dia gue tenian gue estar
ajustados al maximo. Por otra parte, el
nivel de interfocucion fue importantisimo y
afronté el reto de colocarme al nivel de
negociacion de los jefes de protocolo de
las maximas autoridades. En tercer lugar,
los conocimientos que se hacen en esos
dias -no el darle la mano a Lady Di, eso es
anecddtico- sino los equipos humanos que
se forman a tu alrededor. Me falia la expe-
riencia de los ayuntamientos, me hubiera
gustado recepciones en el Alcazar de
Sevilla o entrega de llaves. ¥ me hubiera
encantado trabajar en la ONU o en la
Organizacién de Estados Americanos.

M.E.: ;Qué gratificaciones le produce
este trabajo?

M.T.O.; Se tiene la idea de que lo dnico
que nos ocupamos es de que la gente esté
bien ubicada cuando se sienta a comer,
pero es algo mucho mas profundo. Todos
somos iguales en nacimiento, pero no en
meritos. Estoy orgullosa del trabajo gue
hacemos, que consiste en cheguear el
mapa social del conjunto de entidades gue
tenemos delante y establecer las priorida-
des. El problema se presenta cuando no
son autoridades sino personalidades, que
representan (iglesia, nobleza, ONG, clubes
de fitbol, empresas, asociaciones..).
Cuando se junta el Estado con el ambito
privado es cuando entra en juego la estra-
tegia de negociacion y eso es precioso de
trabajar. Hay un concepto, que es el de la
“ingenieria del consenso’, que se ajusia
perfectamente a lo que es el protocolo.
Este trabajo contribuye a un mejor entendi-
miento de ks pueblos, transmitiendo el
mensaje de quien es quién a traveés de la
comunicacion no verbal. Se trata de poner
en imagenes nuestra identidad nacional,
recogida en la Conslitucion espariola. Te
exige muchos sacrificios por los que no
volveria profesionalmente, como una vez
que mis hijos recibieron los Reyes Magos
a las ocho de la tarde, aungue esto no sea
exclusivo de esta profesion.O

Jose Leon

Perfil

aria José Otero diri-
Mge el Master en
Direccion de Relaciones
Piblicas y Protocolo de la
Universidad de Sevilia,
donde aplica su experien-
cia como jefa de Protocolo
de la Junta de Andalucia y
de |la Delegacion del
Gobierno en Andalucia vy
COomo directora de
Atencion a Dias
MNacionales en la Expo'92.
Es vocal de la Asociacion
Espariola de Protocolo y
miembro de la junta gesto-
ra de la Organizacion
Internacional de Protocolo
y de la junta directiva de la
Confederacion de
Empresarios de Andalucia
y de la Confederacion
Empresarial  Sevillana.
Aungue considera que los
idiomas no son imprescidi-
bles “porgue hay voluntad
de entenderse”, habla
francés, inglés, aleman,
taliano  y  portugues.
Premio Internacional de
Protocolo 1999 y Premio
Temis de Ceremonial
2001.

mujeremprendedorafimuperemprendedora.nel 9
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Recursos HuMANDS

1tes bien formados

eglun un estudio realizado por

' la EPA resulta que la forma-

cion de los inmigrantes es

L—» ligeramente superior a la de

los esparnoles nativos, pero ello no

guiere decir necesariamente que los

trabajadores foraneos tengan los tra-

bajos mas cualificados o se salven del
paro.

La situacion demografica se nos hace
cada vez mas complicada, segln nos
advertia &l ex ministro Pimentel en el

libro Esparia 2010, mercado laboral,
del que es coautor. Segln estudios
muy creibles, la generacion que
actualments estad entrando en la
universidad o en la FP tendra
plaza asegurada cuando finalice
sus estudios lo que equivale a
gue necesitaremos mano de

obra urgentemente a
corto plazo.

M2 Angeles Tejada,
Consefera delegada de SELECT. RRHH

La paradoja sera que
deberemos abrir la vias a
las restricciones de inmi-
grantes sino gueremos
ocupamos directamente
de limpiar las calles,
transportar bombonas,

limpiar platos
“ VAaMOS A TENER A ¥ hacer todos

PROFESIONALES A mbaiss
MEJOR PREPARADOS dignisimos
OCUPANDOSE DE gue nuestros
TRABAJOS INFERIORES paisanos se
A SU CUALIFICACION, A resisten  a
NO SER QUE DEJEMOS realizar.

DE DISCRIMINAR

Como  con-

traste vamos
a tener a profesionales generalments
mejor preparados ocupandose de tra-
bajos inferiores a su cualificacion, a no
ser gue dejemos de discriminar por
sEX0, raza o edad, de una vez por
todas, y nos apuntemos al camo de
la normalizacion, valorando justa-
mente a las personas trabajadoras
por sus competencias y por el fruto
de su trabajo.

Quizas a partir de agui podamos
obtener productos mejor realizados
¥ servicios que vayan acompafiados
de la sonnsa de un ser humano,
orgulloso de sentirse reconocido v
valorado por lo que hace y no por sus
hormonas o el color de su piel.0

nujeremprendedora@mujeremprendedoranet
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Mando intermedio y
y delegacion de prevencion

Carmen Espinosa Sierra, ;
Licenciada en Derecho y Técnico en Prevencidn de Riesgos Laborales

n la estructura organizativa y

funcional de la empresa

estan aquellas personas gue

por delegacion asumen fun-
ciones empresarales. Se frata de un
colectivo de trabajadores con mando,
personas a través de las cuales el
empresano va a llevar a cabo el cum-
plimiento de las obligaciones exigidas
en la Ley de Prevencion de Riesgos
Laborales.

Las actividades en materia de seguri-
dad y salud no pueden separarse del
resto de las que se realizan en la
empresa. Estas estan integradas con
todas las demas de forma gue todos
los trabajadores de la empresa son
responsables del cumplimiento de sus
obligaciones en materia preventiva.

La delegacion que les otorga el empre-
sario los distingue del resto de los tra-
bajadores otorgandoles un poder de
vigilancia y organizacion del trabajo del
resto de sus subordinados.

La figura del mando intermedio seva a
encargar de poner en practica una
serie de acciones y obligaciones, ya
sea como delegados del poder de
direccion de la empresa o como miem-
bros de los servicios de prevencion.

Es importante distinguir a los man-
dos intermedios de los delegados de
prevencion, que no pueden ser con-
siderados delegados del poder de
direccion de la empresa. Los delega-
dos de prevencion son representan-
tes de los trabajadores elegidos por y
entre la representacion unitaria de la
empresa.

Mientras que el mando intermedio se
ocupa de representar los intereses de
la empresa en las labores de preven-
cign, el delegado de prevencion se
encarga de lo mismo desde los intere-
ses de los trabajadores.

Son mandos intermedios todas ague-
llas personas que se ocupan de una
organizacion formal en la empresa v
que no son directamente el empresa-
rio. En este colectivo estan incluidos el
personal directive y el personal con
contrato laboral. Dentro del personal
directivo se encuentra el personal de
alta direccion y directive medio. Dentro
del personal no directivo estan los tra-
bajadores con puesto de mando sobre
un equipo de personas y el personal
t&cnico.

El colectivo de técnicos no solo trans-
mite ordenes sino gue también impar-
ten una formacion, responden a pre-
guntas y dan referencias concretas
de orden técnico y practico sobre la
eleccion de un determinado eguipo
de trabajo, como ejemplo de sus
competencias.

Estos, ya sean miembros de un servicio
de prevencion o trabajadores designa-
dos por la empresa, tienen cometidos
especificos en materia de seguridad v
salud. Asesoran y apoyan lecnicaments
al empresario y son el soporte principal
para el desempefio de las obligaciones
que a este le impone la Ley de PRL
(realizacion de la evaluacion de riesgos,
implantacion del plan de prevencion,
obligatoriedad de los reconocimientos
medicos a los trabajadores).

Por todo ello v al igual que los delega-
dos de prevencion, estos mandos
intermedios deben recibir una prepara-
cion adecuada y tener una actitud posi-
tiva y abierta ante los cambios. Entre
estas nuevas situaciones esta la incor-
poracion a las nuevas tecnologias
pues son ellos los encargados de dar
la informacion necesaria al resto de los
trabajadores para adaptarlios a esos
cambios.

A pesar de la importancia del técnico
en prevencion, el papel del mando
intermedio es primordial. Cualguiera
de los mandos intermedios y en cual-
quiera de sus categorias profesionales
deben ser auténticos garantes encar-
gados de la ejecucion de las medidas
de seguridad dentro de la empresa.

La profesora vy licenciada en Derecho
del Trabajo y Seguridad Social Ana
Isabel Garcia Salas ha publicado un
interesante libro llamado” El mando
intermedio en la PRL", documento
imprescindible para la correcta apli-
cacion de los cometidos de estas per-
sonas dentro de la organizacion
empresarial.0

mugeremprendedorafmujeremprendedara. et 11
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Fl Instituto Andaluz de la Mujer
vela por la publicidad no sexista

a directora del Instituto Andaluz de la Mujer, Teresa Jimenez, ha

presentado el Observatorio Andaluz de la Fublicidad, un instru-

mento para velar por una publicidad no sexista, mas acorde con la
nueva realidad social. Jiménez resaltd que mientras que existen textos
legales suficientes (articulos 14, 18 y 20 de la Constitucion, directiva UE
B9/'552 de 1989, Ley General de Publicidad de 1988), la realidad es ofra,
aungue matizd gue “no es un intento de limitar la libertad creativa o de
expresion de los publicistas, sino de evitar que se ponga freno a la igual-
dad real”. Segin la directora, el |AM ha recibido, “sin contar con un pro-
grama especifico”, 25 denuncias desde 2001 respecto a anuncios discri-
minatorios o que atenten contra la dignidad de la mujer, denuncias que
eran remitidas al observatorio nacional, de ahi la necesidad de contar con
un instrumento propio, que sirva para formentar una cultura critica ante los
mensajes publicitanos, promueva la participacion ciudadana y replantee
el papel de las audiencias.

Para ello. se creard una comision de expertos encargada de redactar un
ciodigo deontologico de la publicidad no sexista ni discrimiatoria, recoger
informes, convocar los premios a la publicidad igualitaria y poner en mar-
cha acciones de sensibilizacion y formacion, para lo que el 1AM ha edita-
do diverso material escrito y audiovisual dirigido a infancia, juventud, aso-
ciaciones de mujeres y de padres y madres de alumnos, asi como a
agentes sociales y econdmicos y medios de comunicacion, y se creara
una seccion especifica en el centro de documentacion Maria
Zambrano.O

Maria Angeles Garralda,
miembro del consejo
de administracion de
Aviva Vida y Pensiones

icenciada en Economicas y Empresariales por la Complutense,

especialidad Actuanal y de la Empresa Financiera, y Master INESE

de Seguro de Vida y Fondos de Pensiones, continuard con sus
funciones como directora general de Aviva Vida y Pensiones y adicional-
mente se incorpora al consejo de administracion de la compariia, que pre-
side Guillermo de la Dehesa.O
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Andalucia Activa:
REUEENE
la Sociedad de la

Informacion”
—n

adiz ha acogido la cele-
bracion del
' panel Andaluci

en lgualdad 'Las mujeres en la

iedad de la
Informacion de la Consej
de Presidencia de la Junta de
Andalucia; Juan Soto, presi-
dente de la Comi para el

desarrollo de la

en e-igualdad’

(www_e-igualdad.org) es un

comunica
encuentro para universitanas,
onales, emprendedoras
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Aurora Menuet,
gerente de
cuentas de
ORSYP IBERICA

* - &
et L.~ Vg v £, SYP, empre-
: Una medico-en-a - Sl X | Jsaliterens
=3 L 7 iy - 4 mercado de
| exp'EdiC!Gn ﬁnﬁla'iﬂﬂa K"Z - = 2h \ gestion de sistemas
. ' - B ; a través de su solu-
mparo Ortega, granadina medico de familia de 42 anos, ha for- cién para la planifica- |
mado parte de la expedicion Andalucia K2, la ascension a la cion y automatiza-
montaria considerada mas dificil del planeta (el Chogori. 8.611 cion de procesos
metros, en la cordillera del Karakorum, en Pakistan) patrocinada por informaticos, ha
Deporte Andaluz, junto con Manuel Gonzalez (San Pedro de Alcantara), incorporado a Aurora Menuet,
jefe de expedicion; Manuel Salazar (Jerez), responsable de logistica: licenciada en Econdmicas y
Jorge Vazquez (Sevilla), meédico; Manuel Morales, (medios audiovisua- Empresariales por la
les); Fermando Fermnandez-Vivancos (material tecnico), ambos de Sorbonne de Paris y la Carlos
Granada; Javier Sanchez, malaguefo (telecomunicaciones y energia), Il de Madrid y master en
Juanjo Garra (Lerida), camara de TV: y Francisco Ali Manén, enlace en Direccion de Empresas, como
Andalucia. Amparo Crtega ya ha pisado el Muztagata, los Andes, el Pico nueva gerente de cuentas de l
- Lennin, el Shishapangma y el Everest.C] la compafia.[] ﬂ:‘:),
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El 75% de

los mayores
que viven solos
son mujeres

—— =

spana ocupa el guinto
lugar en la Union
Europea en cuanio :

numero de pe
con siete millones
Alemania, Italia,
Reino Unido. En Andalu

de un millon de perso

la hija la cuidadora y en el 22
la conyuge.

El Grupo SATE ha iniciado la
on del Centro para

[ ‘La Torre" en
Vistahermosa (El Puerto de
Santa Maria), que tiene previs-

bajo (el
femenino)

media nacional y el 3

Unian Eurcpea. O

to 2003

relerinarios  Sin Fronteras

(WSF) esta llevando a cabo un

proyecto de reintroduccion de
ganado vacuno como actividad gene-
radora de ingresos para las mujeres
egn Bululu {Uganda). Este proyecto,
iniciado en el afo 2000, ha beneficia-
do ya a 185 mujeres. Cada mujer reci-
be en crédito una vaca y un boquitin

veterinario.

El monto total en el que esta valorado
el crédito tiene que devolverse en 3
afos, y ademas, la mujer esta obliga-
da a devolver también una vaquilla de
dos arios, hija de la vaca que se le
prestd, de manera que favorecera a
otra mujer beneficiania.

Gracias al proyecto, se ha pasado de
1 vaca cada 23 familias a 1 vaca cada
1,33 familias, se ha doblado el ndme-
ro de nifios escolarzados, los gastos
en asistencia médica por familia y afio
han pasado de 34,86 euros a 575,81
euros, cada familia beneficiada ha
pasado de cultivar dos acres a 5 acres
¥ ha aumentado un 16% la produccian
lechera. El crédito tiene una tasa de
devolucion del 93%. El economista
Arnau Fina es el cooperante de VSF
en Uganda; mientras que la veterinaria
sevillana Teresa Valdecantos coordina
los proyectos de VSF en Bolivia; Anna
Isem en Guatemals; y Cristina Carles
en El Caribe. Colaboraciones: 93 423
70 31, www.vsf.pangea.org.O

II promocion de
camareras de piso
del Hotel Escuela
de Archidona

a Directora General de

Planificacion Turistica de la

/Junta, Eloisa Diaz, ha entrega-
do los diez diplomas a las alumnas de
la segunda promocion de camareras
de piso del Hotel
Archidona (Malaga).

Escuela de

El Hotel Escuela de Archidona es
propiedad de la Consejeria de
Turismo y Deporte y esta gestionado
por ésta misma. Entrd en funciona-
miento en el mes de febrero del
pasado ano.

Mil empresas
integran la red
AED Business

a Asociacion de

Empresarias de Sevilla

ha puesto en marcha la
red AES Business para fomentar
las relaciones comerciales entre
las empresarias. AES Business
estara integrada aproximada-
mente por 1.000 empresas ges-
bonadas por mujeres, a las que
se remitird un camet acreditativo
que permitird beneficiarse de
descuentos comerciales y pro-
mociones gque se divulgaran
mediante un boletin bimensual O
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El primer grupo editorial de Andalucia Occidental.
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NALISIS

La motivacion

es uno de los
factpres nEE
decisivos

Rosario GIL GavLvan
DocTtora EN CIENC
DE LA EDucACION

¥ PROFESORA DE LA

| tema de la tan debatida
disponibilidad de las muje-
res para el emplen se halla
subyacente a todo lo refe-
rente a la relacion de la
mujer con el mundo laboral. La dispoeni-
bilidad laboral es uno de los determinan-
tes mas importantes de la empleabilidad
(posibilidades de encontrar'mantener
empleo) de una persona. De hecho, es
dificil gue alguien encuentre o mantenga
un empleo s no se halla realmente dis-
ponible. Asi, muchas personas gue
creen regimente estar buscando emplen
o que dicen intentarlo, en realidad no se
encuentran dispuestas para trabajar. La
disponibilidad para el emplec es un
aspecto altamente complejo y compues-
to de diversos factores, que intentare-
mos analizar a continuacion.

Uno de los factores, que mas clara-
mente inciden en la disponibilidad, es la
motivacion. Asi, 8 mayor motivacion en
la bisqueda de empleo, mayores posi-
bilidades de encontraro. Aunque logi-
camente la motivacion no ez un factor

1
e}
Wl

Unico v suficiente si no se dan ofras
condiciones minimas de empleabilidad,
resulta importante, ya que hoy dia no
se trata de “encontrar” trabajo sino de
“buscarlo”.

La importancia de este factor en el
empleo ha sido puesta de relieve en
algunos estudios espaficles gue
demuestran que existe una relacion
estadisticamente  significativa entre
encontrar empleo y adoptar un estilo de
blisgueda de empleo consistente en:

a) Haber ocupado mas tiempo
estudiando vy formandose durante
el desempleo.

b) Haber ocupado mas tiempo en la
bisqueda activa de trabajo.

¢} Voluntanedad/deseo de encontrar
trabajo (que en &l estudio se
desglosaba en tres items: “ganas”
de tener un empleo, esperanza de
encontrario, confianza en enconfraro).

Asi pues, la motivacion y un cierto estilo
cognitivo-conductual de “estar desem-
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pleado”, que se plantea
como lo contrario de
“estar parado”, aumenta-
la empleabilidad.
Este estilo, que consiste
en mantenerse activo e
ilusionado, proviene de
una buena motivacion,
se orenta hacia el éxito v,
por tanto, mantiene tal
motivacion del individuo.

rian

En el colectivo de mujeres, la motivacion
de encontrar ¥y mantener un trabajo
viene determinada, a su vez, por diver-
SHS razones:

a) Mecesidad econdmica: la motivacion
para buscar trabajo esta asociada de
forma clara al nivel real de precariedad
economica de la persona y a la grave-
dad percibida por ésta respecto a su
situacion.

b) Mecesidad psicologica: la necesidad
de sentirse Ofil, de romper el aislamiento,
de realizarse, es un factor clave en la
maotivaciaon para que estas mujeres bus-
quen ftrabajo, especialmente aguéllas
que llevan tiempo dedicadas exclusiva-
mente a las tareas domeésticas v a la
educacion de los hijos. Seqdn la psicolo-
gia, las motvaciones humanas no se
imitan a las puramente bwolégicas sino
que las de caracter psicosocial (necesi-
dad de autorrealizarse, propia estima-
cion, sentirse Otil, probarse a si misma,
explotar las propias capacidades vy
potencialidades) son también de gran
imporancia.

Obviamente, hemos observado gue
estos dos tipos de factores no siempre
coinciden en una misma persona. Una
mujer con una importante motivacion de
caracter psicologico puede no tener una
situacion econdmica acuciants,

La disponibilidad para el empleo, sin
embargo, no depende solo de la motiva-
cion. Aungue en terminos generales una
mayor motivacion determinaria una
mayor disponibilidad para el empleo (y
es5ia a su vez una mayor empleabilidad),
en el caso de las mujeres este razona-
miento no es tan lingal, pues no existe
entre motivacion v disponibilidad una
relacion tan clara v directa, o no es la
maotivacion un factor siempre suficients
que asegure una adecuada disponibili-
dad. Asi pues, existen mujeres con una
importante motivacion hacia el trabajo
que tienen una baja disponibilidad real
de tiempo.

Pero, paradojicamente, los bajos niveles
de cualificacion y el desfase del mundo
laboral dificultan o impiden que la mayo-
ria de las mujeres accedan a frabajos
realmente gratficantes, con un cierto
status v econdmicamente atractivos. Por
supuesto gue esto esta seramente rela-
cionado con el nivel cultural v de cualifi-
cacion, y, &l como se ohserva al analizar
los datos sobre actividad economica
segin el nivel de estudios, las tasas de
actividad femenina son, en todas las
edades, superiores conforme el nivel
educativo es mayor.

Sin embargo, en las mujeres la relacion
coste-beneficio se inclina a menudo por
los costes, y tener esto en cuenta es el
primer paso para comprender realmente
el fentmeno de |a disponibilidad femeni-
na, pues dicha comprension es el pimer
paso para poder modificar las cosas. El
hecho de gue la relacion coste-beneficio
incida claramente en la disponibilidad de
la mujer para el empleo viene demostra-
do por algunos datos. Asi, segln las opi-
niones de algunos experos norteamen-
canos consultados, el aumento continua-
do de las tasas de actividad femenina en
EEUU s& debe en gran parte al aumen-
to de los niveles de salario femenino.
Datos esparioles sefialan también gue la
participacion laboral de la mujer respon-
de positivamente, y de manera cuantita-
tivamente importante, a los aumentos en
el salario potencial de mercado.

Algunos factores estan también relacio-
nados entre si. Asi, por ejemplo, 1a rela-
cion percibida coste-beneficio estara
relacionada con el valor atribuido al tra-
bajo, el cual a su vez estara relacionado
con el nivel de clanficacion de necesida-
des v valores, etc.

En definitiva, estos factores que influyen
y condicionan la disponibilidad del sector
femenino para el empleo son claves
entre otras para analizar y mejorar la
insercion laboral de las mujeres. O

Rosario Gil Galvdn, Doctora en

Ciencias de la Educacion y profesora
de la Universidad de Sevilla

mLgEramprenc EdL'l'«'Jﬁ_.i-'l!«J|L“'|:'l.'l|.'l":l'dL‘l.'ﬂri'. (-1 1 ?
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EL TeEMA DEL MES

El tesoro
de

Los bancos de tiempo son una experiencia
de intercambio solidario que permite
ahorrar este bien tan preciado y emplearlo
en aquello que mas nos interese

18 Julin-Agosto 2003
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a pequeria Momo, inventa-

da por Michael Ende, era la

nifia mas feliz del mundo

porgue su mayor posesion

era el tiempo, del que dis-
frutaba a cada momento, haciendo feli-
ces a los demas compartiendo su teso-
ro. Los hombres grises robaban ese
tiempo para convertirle en productivi-
dad. Ahora no solo podemos invertir
nuestro tiempo en calidad de vida, sino
ahorrarlo y usarlo como moneda de
cambio, gracias al imaginativo proyecto
de los bancos de tiempo.

Si hay un deseo comun entre nuestras
emprendedoras, segln venimos cons-
tatando en nuestras paginas, es el de
poder estirar el tiempo, hacerlo infinito,
‘gue dure el doble”.... porgue tienen
que repartirlo en infinidad de tareas.
Como apunta la profesora Rosano Gil
en esta misma revista, “uno de los
muchos factores de discriminacion por
razon de sexo es el factor coste-benefi-
cio. A las mujeres les supone un coste
muy alto trabajar fuera de casa por el
doble trabajo (familiar y laboral) a cam-
bio de una remuneracién muy baja en
muchos casos”.

“El trabajo es masculino y la fatiga feme-
nina” (M. ﬁ.ngeles Duran, 1988), una
analogia linglistica que expresa clara-
mente que “la familia sigue siendo res-
ponsabilidad casi exclusiva de las muje-
res, que con medidas como reducic la
jornada solo consiguen precariedad
laboral: rebaja de salano v dificulades
de promocion”, como recalca Ana Guil
Bozal, catedratica de Psicologia Social
Universidad de
“Evidentemente, no sdlo el uso del tiem-
po refleja la falta de equidad entre hom-
bres y mujeres en el trabajo, pero su
mejor gestion representa sin duda un
importante paso hacia la igualdad”.

de la Sevilla.

Los bancos de iempo surgleron hace ya
varas décadas a partir de diferentes
experiencias europeas de intercambio
promovidas inicialmente por movimien-
tos de mujeres, con el objetivo de hacer

intercambios
graluitos para
darse servicios
de caracter perso-
nal y en un
entorno  cerca-

no. Hoy en
dia exizten
mas de
300 bancos
de tiempo en
Italia  (Milan,
Roma, Venecia...)

y algunos se han llega-
do a especializar como
gl banco de tiempo de
la musica, el telemati-
co, de la moda, o en las
gscuelas.

En Espafia, el origen de '
los bancos de tiempo

parte en Barcelona como

una accion para promover

la conciliacion de la vida
farniliar y laboral integrada
en el proyecto ‘Compartir:
promoviendo el reparto de
los tiempos entre mujeres v
hombres’, como programa
de accion comunitano para

la igualdad de oportunidades de mujeres
y hombres de la Union Europea, en el
gue fueron socios transnacionales la
asociacion GRAAL de Portugal v la aso-
ciacion PARSEC de Bolonia junto a los
ayuntamientos de Venecia y Milan.

La ciudad de Barcelona dispone actual-
mente de vanos bancos de tiempo, en
Horta-Guinardd, Casc Antic y San
Andreu. Estan en preparacion el del
bario de Gracia y el del Raval, que se
caracteriza por gue la entidad que lo va
a gestionar es una asociacion de inmi-
grantes muy integrada en el bamioc. En
octubre se abrid el de Comella de
Liobregat, ciudad limitrofe con la capital
catalana.

Pamplona y Alicante cuentan desde el
ano 2000 con sus bancos de tempo. En
Andalucia, la Universidad de Sevilla ha

EL TemA DEL MES

sido pionera en septiembre de 2002 y
acaba de ser inaugurado el de Chipiona.

Se ha mostrado interés por la iniciativa
en Cadiz, Granada y Malaga, ade-
mas de ofros colectivos sevillanos.

Este sistema de inter-
cambio de senicios,

de caracter volun-
tario y gratuito,

- entre los miem-
- bros de una
misma comu-
nidad veci-
nal como

instru-
mento  de
ayuda mutua
va dirigido a la
ciudadania en general, pero bene-
ficia claramente a las mujeres por-
que son nomalmeante las maximas
responsables de las tareas de cui-
dado de las personas del vinculo
familiar y del mantenimiento del
hogar.

La unidad basica de intercambio v
de valor es la hora de tiempo.
Todo vale igual, el tiempo que
tarda en hacerse.

Esta forma de intercambio permite
fomentar (o rescatar) una nueva forma
de vida comunitaria que genere una
mayor solidaridad e impulso en los
valores de cooperacion y comunicacion
entre las personas, asi como realizar
intercambios no solo vinculados a las
actividades de la vida familiar y domés-
fica (compras, cuidado, companiia, cos-
tura...), sino también intercambios que
favorezcan la vida personal, mejorando
la autoestima y la autorrealizacion
{aprender a dibujar, hacer fotografia,
excursiones, visitas culturales...), curio-
samente dos palabras gue siempre
aparecen al hablar de mujeres y forma-
cion o empleo.

FPara poner en marcha un banco de
tiempo se necesita un espacio de
encuentro (un centro civico o cultural,

mugeremprendedorafmujeremprendedara. et 1 g
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por ejemplo) y una entidad promotora
del proyects como una asociacion de
vecinos, de mujeres o cultural, que se
haga cargo de la gestion de la secreta-
ria. En Barcelona es la Asociacion Salud
y Familia y Conchi Marti es la coordina-
dora del area de conciliacion de la vida
familiar y laboral v la encargada de
difundir el proyecto en las jomadas
Conciliar 2 Vida Laboral, Familiar y
Personal celebradas en la Universidad
de Sevilla organizadas por la Unidad de
Orientacion para la Mujer.

La secretaria registra los datos persona-
les, las actividades que se ofrecen y las
correspondientes demandas, aungue
s0n las propias personas las que se
ponen en contacto entre ellas y pactan
los intercambios, gue no son bilateral-
mente reciprocos
gino de forma mul-
tilateral, es decir,
que la actividad
no se devuelve
necesaramente a
la misma persona

20 Juio-Agosis 2003

66 SE EXIGE EL
PERMISO PARENTAL

PARA COMPARTIR

RESPONSABILIDADES

sino que le debe las horas al banco de
tiempo. La admision en el banco de
tiempo implica la aceptacion de unas
normas de intercambio basadas en los
principios de reciprocidad, solidaridad,
paridad y ayuda mutua.

Estos intercambios entre mujeres (vecs-
nas & incluso de la misma familia) se ha
hecho muchos anos en nuestro pais de
una manera solidaria, pero mediante el
banco de tempo se amplia este circulo
y 52 da la ocasidn de conocer gente
nueva, de intercambiar de una manera
mas organizada con una oferta y una
demanda de iempo concretas.

Mediante un talonario de horas, se pro-
ducen intercambios de todo tipo, ya que
las personas inscritas van descubriendo
las multiples posi-
bilidades de dar y
recibir y de estar
juntos de manera
diferente, desde
la formacion, las
tareas domésti-

—_—
Wl

-
cas o el oo, Los mas solicitados son \I
anuellos destinados al bienestar, el cui-
dado y la atencion de las personas, aun-
gue han prosperado actvidades tan
insdlitas como el tarot, el feng-shui,
cuentacuentos, cocina japonesa o inclu-
=0 téonicas sexuales.

El banco del tiempo es un proyecto vivo,
que va generando nuevas demandas v
necesidades a medida que va creciendo
e integrandose en la comunidad, por
ejemplo adaptandose a
las nuevas tecnolo-
gias, con el pro-
yecto de un
banco  de
tiempo  on-
inter
cambio de
actividades
dife-
rentes ban-
cos de tiem-
po, intercam-
bios de caracter 1§
grupal, aprove-

line,

entre
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char el propio espacio fisico para activida-
des o su aplicacion a colectivos especifi-
cOS, COMO & una residencia de ancianos o
una escuela de nifos, creando acciones
educativas concisas para realizar un siste-
ma formativo integral y lodico a la vez.

Ofras acciones sociales se apuntan como
positivas para lograr la conciliacion entre
vida laboral, familiar v personal. Consuelo
Flecha, catedratica de Teona e Historia de
la Educacion de la Universidad de Sevilla,
senala gue “la ideclogia sobre la naturaleza
femenina como determinante de su funcién
social ha entrado en crisis” v apuesta por
infroducir en la educacion el enfoque de
género. “Hay que proponer a las nifias y
nifios unas formas simbdlicas diferentes a
las socialmente dadas para que puedan
beneficiarse de una educacion cuyos
medios y recursos se alejen de unos objeti-
vos gue solo recogen lo socialmente con-
notado como wvalioso v relevante desde
paramefros normativos masculinos. Un
modelo de farmacion que incluya una prac-
tica de intercambio entre las formas de vida
cotidiana en lo privado -el cuidado v los
afectos- y en lo pablico -la justicia y el con-
trato-, dentro de la cultura escolar”.

‘HUELGA DE VIENTRES'

Antonia Corona, técnica de la direccion
provincial del Instituto de la Mujer en Sevilla
y profesora de Trabajo Social en la
Universidad Pablo de Olavide, resalta las
carencias de la Ley 391999 para la
Conciliacion de la Vida Familiar y Laboral,
‘una oportunidad para abordar de forma
integral el problema, tras la consulta con los
agentes sociales, gue recogid solo una
parte de las propuestas, quedando fuera
muchas consideraciones y transposiciones

de las directivas europeas”. Recuerda que
Lo

EL TEMA DEL MES

Esparia es el pais de la Union Europea que
menos gasto social dedica a la familia y
que “la falta de servicios de conciliacion
atenta contra la salud de las mujeres. Todo
esto provoca la baja tasa de natalidad o
huelga de vientres".

Como posibles soluciones, aporta la modi-
ficacion de la Ley de Conciliacion en orden
a aumentar la duracion de la jornada labo-
ral por guarda legal, considerar cotizados
los perindos de excedencia, estableciendo
el derecho a la reserva del puesto de tra-
bajo; elevar la cuantia de las prestaciones
economicas; extender la duracion de los
permisos parentales v retrbuidos; indivi-
dualizacion del permiso parental con carac-
ter instransferible; y extenderlos a trabaja-
doras y trabajadores en precario. En defini-
fiva, un nuevo “contrato social” basado en
la cooperacion entre hombres y mujeres,
un reparto equilibrado del poder, del
empleo v de las actividades domésticas, v
una reordenacion de los tiempos v de los
ESpacios.

Luis Benjamin Romero, profesor asociado
de Economia Aplicada de la Universidad de
Sevilla aplicd conceptos econdmicos como
inflacion o tipos de cambio a los bancos de
tiempo, a los gue considera "un experimen-
to econdmico con la ventaja de que sus
participantes no son conscientes de estar
realizando una actividad econdmica” v pro-
pone que los bancos de tiempo sean “pro-
mocionados por las administraciones pabli-
cas para alcanzar el objetivo de concilia-
cign de la vida familiar y laboral, como se
promocionan las guarderias, la atencion a
las personas mayores, los comedores, las
unidades de salud..". "Los bancos de
tiempo y similares iniciativas permiten una
primera forma de remuneracion del tiem-
po doméstico v de o gque tradicionalmen-
te ha sido autoconsumo, seria un primer
paso para que postenormente las familias
estuviesen dispuestas a pagar por adqui-
rir en el mercado estas actividades,
aumentazen el tamano del mercado v
todos nos beneficiaramos de un mayor
empleo general, un mayor consumo y una
mayor produccion”. O

Jose Ledn

Un repaso al

marco legislativo
— = n

va Martinez, profesora titu-

lar de Derecho Constitucional

de la Universidad de Sevilla
propone la reduccion de la jorna-
da laboral, v ademas flexibilizar
los horarios, establecer permisos
parentales obligatorios simultane-
os para los padres y conseguir
que mas hombres trabajen a tiem-
po parcial. "La Ley de Conciliacion
esparnola 39/1999 es el resultado
de la transposicion de las
Directivas del Consejo 92/85/CEE,
de proteccion de la trabajadora
embarazada, gue haya dado a luz
o esté en periodo de lactancia; y
96/34/CE, relativa al permiso
parental. También se enmarca
dentro del Convenio 156 de 1981
y la Recomendacion 165 (OIT). Y,
por supuesto, nuestra Constitucion
en los articulos 9.2, 14 y 39" Asi
como el Estatuto de los
Trabajadores.

“La Comision Europea en la
Estrategia Marco sobre la igual-
dad de oportunidades entre hom-
bres y mujeres (2001-2005), esta-
blecid como prioridad en el aro
2002 la conciliacion del trabajo
con la vida familiar. En Espania, el
IV  Plan de Igualdad de
Oportunidades entre Hombres y
Mujeres para 2003-2006. En
Andalucia tenemos el Foro
Andaluz por un reparto igualitario
del tiempo, celebrado en diciem-
bre de 2001, y el documento de
trabajo publicado por el Instituto
Andaluz de la Mujer, donde se
proponen la flexibilidad de los
horarios de trabajo y la creacion
de una amplia red de servicios
sociales. El Gobierno Andaluz ha
elaborado el Decreto de Apoyo a
las Familias Andaluzas de 2002.0

mujeremprendedara@mujeremprencedoranet 21
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EL TEMA DEL MES

Politicas de empresa familiarmente responsable
oy

Trabajo a tiempo parcial NO 38%
Lo lead eden trabaj dia | d

s empleados pueden ajar media jornada s 61%
Excedencia para cuidar a progenitores o hijos enfermos / discapacitados NO 31%
Los padres pueden tomar una excedencia para cuidar a progenitores o hijos
enfermos / discapacitados renunciando a su sueldo durante ese periodo. Se les garantiza | S
la vuelta a su antiguo puesto después de su ausencia. S 69%
Permiso por maternidad / paternidad mas alla de lo estipulado por la ley NO 58%
Los padres pueden alargar el permiso mas de lo estipulado por la ley renunciando a su sueldo
durante ese periodo. Se les garantiza la vuelta a su antiguo puesto de trabajo después de su "
ausencia por maternidad / paternidad. sl 42%
Excedencia para cuidar a los hijos pequernios NO 42%
Los padres pueden tomar una excedencia para cuidar a sus hijos en edad preescolar, renunciando
a su sueldo. Se les garantiza la vuelta a su antiguo puesto después de su ausencia. g R
Flexibilidad en los dias de permiso y vacaciones cortas NO 20%
Los empleados -siempre después de consultarlo con su superior directo- pueden tomar facilmente
unos dias de permiso o unas vacaciones corlas fuera de los periodos de vacaciones tradicionales. si 80%
Apoyo econdémico por el empleador para sufragar gastos de guarderia e
La empresa subvenciona parte de los gastos de guarderia fuera de la empresa. Este apoyo puede NO 85%
tomar varias formas:
a) Dinero en efectivo.
b) Vales, es decir, cheques especiales gue solo se pueden usar para pagar servicios de guarderia. s 15%
Guarderia fuera de la empresa NO gge;
La empresa facilita servicios de guarderia gratuitos subvencionados fuera de la empresa. z
Este apoyo puede tomar varias formas:
a) Plazas en guarderias locales. s 19
b) Descuentos en guarderias locales.
Teledespachos en casa NO 88%
Ademas de permitirseles trabajar en casa, los empleados estan totalmente equipados
(telefono, fax, ordenador y todo lo que sea necesario) para trabajar en casa. 5l 22%
Asesoramiento de trayectoria profesional (en el que se tratan explicitamente trabajo o [e] a0
y familia f vida personal)
En la evaluacion del desempeno v el desamollo de carrera, se tienen en cuenta explictamente S| 329,
las responsabilidades y limitaciones familiares. "
Formacion en gestion del tiempo MO 27%
Los empleados pueden tomar cursos (dentro o fuera de la empresa) para mejorar la gestion
de su tiempo. sl T7%
Formacion en gestion del estrés NO 52%
Los empleados pueden tomar cursos (dentro o fuera de la empresa) para aprender a
combatir el estrés. s 48%
Empleos compartidos NO 1%
Dos empleados a tiempo parcial comparten un empleo de dedicacion completa,
pero pueden decidir ellos, consultando con su supenor, quién trabaja en cada momento. Sl 29%
Servicios para el cuidado de personas mayores a cargo NO 88%
La empresa facilita servicios de informacion, asesoramiento o cuidado de personas mayores
a su cargo, en un centro fuera de la empresa, gratuito o subvencionado. = 2%
Fuente: IESE / Fundacion ADECCO

22 Juiio-Agosio 2003
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tiene mas derechos?

En Intermén Oxfam trabajames para que todas las personas
tengan dereche a una vida digna, con igualdad de oportunidades
para todos los hombres, mujeres, nifios y nifias del mundo,

iUnete a Intermén Oxfam! 902 330 331 / www.IntermonOxfam.org
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EMPrRENDEDORAS

Este Centro
Bioenergetico
ofrece la
oportunidad de
sentirse mejor
con milenarias
tecnicas
orientales

CrOMO SALUD

Unoasis urbano
donde sentir el arco iris

Por qué nos hace
i 1| sentir bien un

IENERBETIGD OE 2 .y
= Enian 5

! cielo intensamen-

te azul? ; Por qué
le vemos todo gris
cuando nuestro animo
esta por los suelos?
Cluiza la respuesta nos
la dé la medicina tradi-
cional china, segun la
cual todos formamos
parte de la misma ener-
gia. Cromo Salud, un
proyecto innovador por
estos lares, aungue
muy extendido en otros
paises europecs como
Alemania, fructificd a

. CAPARROS

Ficha Tecnica =

Nombre de la Empresa:
Croma Salud. Centro
Binenergético de Salud

Integral Andaluz Alerman S1LL

Actividad: Terapias de
relajacion

Fecha de creacion:
Afio 2002

Numero de empleados:
tres (ademas de las tres
socias)

Direccion: C/ Tabladilla,
s/n. Edificio ABC, 1°B
410013 Sevilla.
Teléfono: 954 29 60 93
Fax: 954 29 67 12

24 pulio-pgosts 2003

iniciativa de Carmen
Guzman, guiromasajis-
ta y cromoterapeuts;
Rosalia Caparmros, bidloga y cromote-
rapeuta; y Generosa Flores, homed-
pata ¥ naturdpata formada en el pais
germmano. Carmen Guzman reconoce
que “estos temas son delicados por-
que conciernen a la salud. Muestra
finalidad no es curar, sino beneficiar a
las personas. Ante las patologias cau-
sadas por el estrés (insomnio, ansie-
dad, depresion, dolor de cabeza...),
conseguir que las personas se relajen
es lograr bastante”.

Segin la medicina tradicional china,
en la que se han formado y se conti-
nian formando extensamente las
terapeutas de Cromo Salud, la circula-
cidn sanguinea es también energatica,
una energia que se refleja en los pun-
tos de acupuntura. La cromopuntura
se hasa en el mismo principio, pero en
lugar de agujas aplica color a traves
de una punta de cuarzo. FPara estas

tres especialistas, la ventaja competiti-
va de Cromo Salud reside en que no
solo ofrecen los mismos servicios que
un centro de estética (tratamiento
facial, reafirmacion de senos, drenaje
linfatico. contorno de ojos...) o de
masajes (deportivos y terapéuticos),
sino que lo hacen de una forma inte-
gral, “no son tratamientos superficia-
les, sino que atienden al conjunto de la
persona, desde dentro hacia fuera. No
hay ningdn centro en el que confluyan
todas estas técnicas”.

El servicio “estrellz" de Cromo Salud
es la “ciopula®, un tratamiento integral
gue combina la cromoterapia y la
musicoterapia con la reflexclogia
podal (masaje en los pies, donde se
encuentran reflejados todos los drga-
nos del cuerpo). También ofrece hidro-
cromoterapia, donde se aplica color y
geles en un bafo de burbujas. Las
mujeres, entre 30 y 40 aros, deman-
dan mas este lipo de senvicios. “Los
clientes salen muy contentos. Suelen
acudir a causa de alguna dolencia,
son pocos los gue simplemente quie-
ren cuidarse. Los resultados a veces
son sorprendentes e inmediatos, aun-
que, naturalmente, el tratamiento
requiere de una continuidad. Mo es
stlo conocer la técnica, aplicamos
nuestra intuicion y hay que mostrar
sensibilidad y psicologia”.

Cromo Salud tiene convenios con
empresas y entre sus proyectos
esta ofrecer sus servicios a los
clientes de un hotel cercano, acon-
dicionar su amplia terraza exterior y
elaborar algin estudio mas detalla-
do para observar la evolucion de los
pacientes.
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M. CARMEN LEON

Alhucema, diseno
Imaginativo para crear

paisajes armonicos

edioc ambiente, educa-

cion ambiental, turismo

de naturaleza... Todos

estos temas estan, afor-
tunadamente, muy en boga en la socie-
dad actual. En este contexto, y en una
provincia con muchas potencialidades
como es Cadiz, acaba de sembrar su
primera semilla la empresa Alhucema,
Jardineria y Paisajismo, a iniciativa de
Maria del Carmen Ledn, junto con su
marido, Carlos Vigo.

Tras una trayectoria profesional impar-
tiendo cursos empresanales, de comer-
cial en varas empresas e incluso de
monitora en Selwo Aventura, y a la vez
actualizando continuamente sus estu-
dios (Master en Prevencion de Riesgos
Laborales, gestion de pymes..),
Carmen ha encaminado su formacion
en Direccion y Administracion  de
Empresas hacia lo gque hoy es
Alhucema, que aprovecha la cualifica-
cion de su mardo como técnico forestal
para orientar su autoempleo hacia una
actividad que siempre les ha fascinado,
la naturaleza y el aire libre, y que pre-
senta un interesante mercado poten-
cial, ya gue ésta es una actividad muy
demandada que suele realizarse de
manera menos profesional y sin la cua-
lificacion adecuada en muchos casos.

Con una inversion basica en matenal
(furgoneta, desbrozadora, cortasetos,
corfaceésped, motosierra, abonos qui-
micos), Alhucema se enfrenta a la prue-
ba de fuego del perodo estival, no en
vano muchos de sus clientes son parti-
culares preocupados por el correcto
mantenimiento de su parcela de campo

en la sierra o chalets
en las numerosas

EMPRENDEDDRAE

Alhucema
Jardineria aporta
una vision
integral e
innovadora del
mantenimiento
tradicional

de zonas
ajardinadas

urbanizaciones que
jalonan el litoral gadi-
tano. Una de sus cla-
ves esta en la diversi-
ficacion de la acti-
dad. Asi, han presen-
tado un proyecto de
jardin-escuela en
vanos institutos para
introducir el medio
ambiente entre las
actividades educati-
vas, combinandolo
por ejemplo con cla-
ses de tiro con arco.

“Ofrecemos un presupuesto adaptado
a las necesidades especiales de cada
caso particular, dandole la solucion gque
mas se ajuste a sus deseos y econo-
mia”, comenta Carmen, para quien lo
mas grafificante es empezar a ver
como los nimeros cuadran. Los servi-
cios gue ofrece Alhucema son: disefio y
ejecucion de jardines y zonas verdes
(Vigo ha trabajado con el Ayuntamiento
de Cadiz en la repoblacion de dunas
con especies autdctonas y en la crea-
cion de una huerta de hierbas aromati-
cas en el parque Genoves); manteni-
miento de zonas ajardinadas (parroguia
de San Servando y San German); pro-
yectos integrales para particulares y
empresas (en el instituto Jorge Juan de
San Femando estan realizando la ing-
talacion de riego, ademas de la limpie-
za del terreno y mantenimiento gene-
ral); poda, limpieza y repoblacion; xero-
jardineria (bajo mantenimiento); control
y tratamiento de plagas...00

Ficha Técnica _

Nombre de la Empresa:

Alhucema

Actividad:

Jardineria y paisajismo

Afo de creacion:

marzo de 2003

Mimero de

empleados:

3 socios trabajadores

Direccion:

C/ Lezo, 1 11100

San Femando (Cadiz)

Teléfonos: 856 21 95 05
654 53 11 20

Fax: B56 21 95 05

E-mail:

alhucemajardin@yahoo.com

mugeremprendedoramujeremprendedara. net 2 5
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EXPRESARTE

Lo tuyo es puro teatro

donde la

xpresAre nace hace cuatro
afios de la mano de Pascale
Bang-Roughet, especialista
en tecnicas artisticas y teatra-
les, e Isabelle Lauvrent, especialista en
técnicas de relajacion y de respiracion.
El equipo cuenta ademas con |a perio-
dista Ana Garcia Sinenz v el estilista
David Cruz. En una sociedad cada vez
mas competitiva, toda empresa debe
maximizar los recursos humanos de
gue dispone. Asi, en un mismo nivel de
conocimientos, las cualidades perso-

26 . ulio-Agasio 2003

Expresarte pone las técnicas artisticas del
teatro y de la relajacion al servicio de la
empresa F sus directivos en una sociedad

orma de comunicar es tan
importante como el contenido

nales marcaran la diferencia v los
directivos, mas que nadie, necesitan
una expresion maxima de sus poten-
cialidades. Saber comunicar, captar la
atencion y transmitir un mensaje con
gran poder de persuasion, son carac-
teristicas fundamentales y necesaras
en los puestos directivos.

Una de las novedades que aporta en
exclusiva ExpresArte es la utilizacion
de un escenario de teatro como lugar
de trabajo. Al apartar al participante de

1
et}
|

Apuntes

® Nombre de la empresa:

sus referencias habituales se consigue
una adaptacion espontanea a una
accion dinamica, que le empuja a bus-
car sus propios recursos de comunica-
dor poco explotados.

ExpresArte desarrolla una pedago-
gia original gue valora la implicacion
directa de los participantes y ayuda a
descubrir los puntos fuertes de
expresion de cada persona en todos
sus aspectos. Es una formacion emi-
nentemente practica. en la que prima
el “actuar” sobre el “explicar”. El pro-
ceso de aprendizaje es el siguiente:
actuar, sentir, entender y aplicar, ya
que siempre se asimilan mejor los
conocimientos como el “saber hacer”
o el “saber estar, cuando estan
basados en una experiencia directa y
personal apoyada por ejercicios
practicos. ExpresfArte cuenta con
vanos cursos especializados que se
llevan a cabo “in company”, es decir,
con gjecutivos de una misma compa-
fila o “abiertos”, con ejecutivos de
diferentes empresas.

Los alumnos son actores y pdblico a la
vez y evaldan entre si sus propias defi-
ciencias, aprovechando que en un
escenanio “se ve todo”. Algunas técni-
cas son buscar tres puntos en el audi-
torio donde repartir la mirada, controlar
la comunicacion no wverbal (postura,
gestos), la voz... La sorpresa vy la resis-
tencia al cambio son las primeras
impresiones, gue se superan en segui-
da por el ambiente participativo y dis-
tendido que se crea en el grupo.0
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- 'Desarrollo local sostenible,
Master de la Olavide

a oferta de Titulos Propios

de Postgrado de la

Universidad Pablo de
Olavide para el proximo curso
incluye las maesftrias o masters de
Turismo, Patrimonio y Desarrollo
Local Sostenible, Acupuntura
Tradicional China y Moxibustion,
Educacion Social y Animacion
Sociocultural v Direccion  de
Centros Sociales de Personas
Mayores. Los cursos de especia-
lista universitario que se desarro-
llaran el curso que viene son los
de Mediacion Familiar, Disefo,
Acupuntura y
Investigacion
Desarralio, Educacion ¥
Participacion, Atencién y
Asistencia a Personas Mayores,

Moxibustion,
Participativa:

Educacion Social y Animacién
Sociocultural v Trabajo Social con
Familia.

La maestria Turismo, Patrimonio y
Desarrollo Local Sostenible, de 55
creditos, estd homologada por la
UMESCO y esta organizado por la
Universidad Pablo de Olavide, con
la colaboracion cientifica de la
Facultad de Lenguas y Literaturas
Extranjeras de la Universidad de
Bergamo y la participacion de la
Universidad de Breda, la
Universidad de Gottingen y el
UMESCO MNordic Centre. Se cele-
brara en la Universidad Pablo de
Olavide, en la Universidad de
Bérgamo y en la Universidad de
Gottingen.O

FormMmacian

Diploma de los
ultimos cursos
del proyecto
Sofya

Cursos de verano de

la UNED

a XIV edicion de Cursos

de Verano de la UNED la

componen 103 cursos,
con mas de 1.000 ponentes, dis-
tribuidos en 10 sedes, las tradi-
cionales A Corudia, Avila, Denia,
La Rioja, Pontevedra y Sanldcar
de Barrameda; las nuevas,
Madrid, Mérida y Tenerife y la
sede internacional de MNaciones
Unidas, en Ginebra. Los cursos,
del 30 de junio al 25 de julio, tra-
taran desde la prevencion de la
delincuencia en el siglo XXI, al
acoso laboral; de la filosofia en
la red, a la formacion del l&xico
espariol en el espacio y el tiem-
po; la mdsica como terapia, etc.

“Las principales innovaciones
de esta edicidn son la incorpora-
cign de 80 colaboradores patro-
cinadores, entre instituciones
publicas y empresas privadas v
cursos de 3 dias -jueves, vier-
nes y sabados- para profesiona-
les", segln senala José Collado,
director de los Cursos de
\erano.

Cada sede organiza, como com-
plemento a la actividad docente,
una serie de exposiciongs, con-
ciertos, visitas culturales y otras
actividades |Odicas. Mas infor-
macion: htp:www uned. es/fcur-
sos-verano.0

1
e}
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traves del proyecto

denominado “Sofya”

el Ayuntamiento de la
localidad sevillana de Dos
Hermanas ha estado ofre-
ciendo un servicio de orienta-
cion, formacion y asesora-
miento, consistente en una
serie de tutorias individualiza-
das, por medio de las cuales
las tutoras han elaborado
conjuntamente con la perso-
na beneficiaria un itinerario
formativo o de insercion, faci-
litando los medios mas ade-
cuados para la capacitacion
en la bisqueda auténoma de
empleo.

El proyecto se solicitd directa-
mente al Ministerio de
Administraciones Puablicas en
el marco de la convocatoria
de la subvencion global del
Fondo Social Europeo. por el
que ha sido cofinanciado.

El proyecto Sofya, tras un ano
de duracion, ha llevado a
cabo 12 acciones formativas
becadas, 9 modulos de crea-
cion de empresa y un total de
818 beneficiarios de tutorias
personalizadas.

Recientemente se ha celebra-
do la entrega de diplomas de
los cinco Gltimos cursos impar-
tidos dentro del proyecto
Sofya. En concreto, se han
entregade diplomas a los
alumnos de tres cursos de ani-
macion sociocultural y dos de
auxiliar de ayuda a domicilio.O

mugeremprendedoramujeremprendedara. net 27
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EN DENCIAS

EL CORTE INGLES

~ Escue
" (e sirenas

tractiva y refrescante. Asi es la moda bafio que pro-
pone E| Corte Inglés, con banadores, bikinis y com-
plementos para disfrutar del verano a pleno sol.

£ Quieres sentirte como una sirena? La oferta de esta firma trae
al recuerdo algunas notas de aquel musical acuatico de George
Sydney, en una temporada estival para sumergirse en las
aguas del mar o de la piscina.

MNada mejor para emular a Esther Williams en “Escuela de sire-
nas" gue una propuesta de bafic a tu medida, mas o menos
atrevida segln cada modelo, ajustandose a todo tipo de
demandas.

Brisa MarInA

iQuieres conocer las tendencias de bafio de este verano? El
cataloge de El Corte Inglés apuesta por una renovacion del
estilo marinero, con nudos y una ingente cantidad de rayas de
distintos grosores, desde las mas gruesas a las diplomaticas,
tefiidas de blanco, negro rojo y azul marino, preferentemente.

¥, acompafando a esta brisa de moda, el verano se muestra
rico en detalles. Entre otros, los motivos florales multicolores
bordados en los escotes de bafiadores y bikinis ¥ en la cintura.

Para las mas atrevidas, El Corte Inglés también propone estam-
pados de animales y tejidos con manchas que recuerdan la piel
del leopardo.

Y como complemento a la rica gama de banadores y bikinis, en
su mayoria de poliamida y lycra, esta firma de moda ofrece una
amplia variedad de complementos, especialmente pareos de
antelina. lisos o estampados, que desbordan tu imaginacian.
Todo un regalo para disfrutar del verano como una auténtica
sirena.O
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S EXUALIDAD

L3 pareja

Hay que aprender las
habilidades necesarias
para vivir juntos

‘Dejé de armarte, no sé por gué. Un
martes tres de junio. El sol radiante, ef
aire amofinado. Mi corazdn en paz vol-
Vit 18 cara. Amamos y desamamaos...
lda y vuella, o puede que al contrario.
Depende de aquelo gue busquemos,
¥ en dande lo busquemos. Me detuve
un momento entre tus brazos: no los
alvidaré. Sin embargo me he liberado
de ello no sé por gque, ¥ lampoco supe
por qué quise gue me apretaran. ¢ Wi
tus defectos de repente? ;Estuve
ciego ayer u hoy estoy clego?.”

Antonio Gala

ace dias releyendo el libro
Poemas de Amor de
Antonio Gala me encontré
con éste que refleja muchas
de las situaciones que viven cada vez
mas parejas en nuestra sociedad. E
amor y el desamor son los temas mas
tratados en toda las manifestaciones
artisticas, sin embargo no han servido
para ensefiar a amar sino en la gran
mayoria de los casos para confundir

32 silio-sgosts 2003

alin mas creando expectativas poco
realistas de las relaciones de pareja.
Hemos de tener en cuenta que la idea
del amor romantico, magico. estatico,
invariable para el resto de los anos, que
puede desaparecer sin gue hagamos
nada para remediarlo etc., son concep-
ciones que hacen gue la vida en pareja
se tome cada vezr mas complicada.
Creemos vivic en esos cuentos de
hadas que llevamos escuchando desde
la infancia, nos han vendido un ideal de
pareja gue poco tiene que ver con la
realidad. A las minimas complicaciones
que surgen en la convivencia no se
sabe qué hacer, muchas personas
creen haberse equivocado o bien que
ya no existe el amor. Precipitandose en
la toma de decisiones dejandose llevar
por lo emacional en lugar de analizar lo
que esta sucediendo,

El permanecer junto a ofra persona
requiere un constante esfuerzo, hay
que aprender las habilidades necesa-
rias para vivir una vida de pareja objeti-
va y realista que implique crecimiento y
satisfaccion para ambos. Es algo que
tenemos que mimar y cuidar, gue cona-
cer, analizar, observar, tanto a uno
mismo como a la pargja, de manera
que pemmita mejorar |a interaccion entre
ambos. Hay que alimentar el deseo

—_—
Wl

sexual y la motivacion para seguir junto
&l otroda.

La relacion sexual se constituye como
un espejo de la relacion afectiva sin
poder separarla. De ahi que cuando
surgen problemas emocionales ocasio-
na la péerdida del interés sexual en
muchas parejas donde la hostilidad y el
resentimiento  estan presentes. Es
importante saber donde te sitias como
persona dentro de la relacion sin ohvidar
tus intereses, s gustos y tus metas.
De lo contraro, basar la relacion de
pargja en una constante dependencia
podria estar relacionado con el interés o
la necesidad, nada mas lejos de una
eleccion libre entre dos personas.
Ahora llegan meses donde la relajacion,
el disfrute, es lo que prima, durante las
vacaciones de verano puede ser un
buen momento para hacer balance.
Podemos comenzar por reflexionar
sobre las areas de la convivencia que
menos satisfactorias nos  resultan:
comunicacion, sexualidad, tareas
domésticas, filosofia de vida... probar a
hablar de ellas, comunicarlas sin repro-
ches ni quejas, intentar afrontaras y no
huir. Pero no hay que olvidar que igual
de importante es reconocer los aspec-
tos positivos v agradables que encon-
tramos en el companero/a, brillando por
5U dausencia en una buena pare de las
pargjas dejandolos relegados solo a
£50s pnmeros momentos de la relacion
donde habia que conquistar. Pero des-
pués del iernpo siguen siendo igual de
importante las demostraciones afecti-
vas, comentanos agradables, el buscar
momentos para reir, el mostrar compor-
tamientos de dedicacion y ayuda.

La pareja supone un continuo aprendi-
zaje v adaptacion segln los momentos
por los que atraviese, por tanto todo
sera mas sencillo si la responsabilidad
de mejorar la calidad de vida de pareja
&5 asumida por los dos. Un poco de
ingenio, interés e imaginacion puede
sBMVIMos para no perdernos ante las
dificultades.d

Maribel Garcia Cantero
Psicologa-sexaloga. ARTEA S.L.L.
artea@andalucia.net
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Sea
Asertivo

Beverly Hare
LA

POLYO
ne’
ESTRELLAS
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Guia PRACTICA
DE CONVERSACION
ESPAROL-IAPOMNES

Arguval - 192 paginas

El mejor comparero de viaje, un
método practico y sencillo para
comunicarse a base de frases
de uso cotidiano.

La BELLEZA QUE HAY EN TI

M. Eugenia Fdez. de Castro - Rosy
Martinez-Burgos

Temas de Hoy - 227 paginas

Consejos y trucos para que la mujer de
hoy pueda estar guapa a todas horas y
afronte sus responsabilidades con una
imagen radiante.

JEFES, CLIENTES, COLABORADORES,
PAREIA. ..

Carlos Rosser

FC Editorial - 255 paginas

Muestra una vision desconocida sobre el
éxito y mejora las relaciones personales a
traves de la narracion de casos reales.

SEA ASERTIVO

Beverly Hare

Gestion 2000

123 paginas

Tecnicas utilizadas en la formacion de la
asertividad, la habilidad directiva clave
para comunicar eficazmente.

POLVO DE ESTRELLAS

M. Teresa Giménez Barbat

Kairds

366 paginas

Una historia de amor irracional contada
con humor e inteligencia que invita a
reflexionar sobre el ser humano y su
lugar en el cosmos.

iNO PUEDD MAS!

LAS MIL CARAS DEL MALTRATOD
PSICOLOGICO

Ana Martos Rubio

Actia - 337 paginas

Hay métodos, recursos e instituciones que
nos ayudan a defendernos de la violencia
psicologica.O
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EL BESO DEL 050
Dirgidla por
Serguei Bodrov e
interpretada por
Rebeca Liljeberg,
Serguei Bodrov Jr
¥ Anadna Gil

Lola es una chica de 14 anos gue vive en
un circo italiano donde actia con su madre.
Le gusta el circo, pero fuera de &l no se
siente a gusto, los nifos la insultan y ella
prefiere estar sola. Su dnico amigo es un
osezno [lamado “Misha".0l

El video

NomMaDas
DEL VIENTO
Dirgida por
Jacques Pemn

Maravilloso  viaje
alrededor del mundo,
siguiendo la migracion de todo tipo de aves,
recomendo 50 paises y wviendo el planeta
desde una perspectiva unica. Todo ello acom-
pariado de una magnifica banda sonora.
Para la realizacion de este film se han necesi-
tado mas de tres afos de rodaje vy mas de 140
personas para su realizacion.

El disco

03 04

Jewel

Misgica pop con
letras significativas y algo de diversion es la
receta que propone Jewel en su Ultimo album.
Intuition es el primer single {con letra y musica
de la propia artista v la colaboracion musical
de Lester A. Mendez), en el que hace referen-
cia a la modelo Kate Moss, Charlie Sheen...
La cantidad de registros que hay en su voz la
convierten en una de las cantantes mas ver-
satiles del panorama amerncano.O
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ientos soleados, brisas  Abrimos la caja de
suaves y frescas, que con-  Pandora en este
ceden un toque de lumino-  periodo estival,
sidad indiscutible. Son  dejando que
algunas pinceladas gue dominan el escapen solo los
maquillaje este verano. vientos mas agradables,

34 sulio-sgests 2003

para hablar de las tendencias del
madquillzje en esta temporada.

Tomaremos como ejemplo el catalogo
de novedades de Clanns para este
verano, gue alude a “vientos que no
conocen frontera”, desde un simbolo
de |a libertad.

La paleta cromatica de esta temporada
esta marcada por la suavidad y el deta-
lle, por transparencias y efectos natu-
rales que conceden al rostro un aspec-
to amable. La vision de Clarins esta
marcada por una vision cenital de los
colores de la tierra, “filtrados por el sol
y batidos por los vientos”, con tonalida-
des soleadas y suaves, como si estu-
viesen tamizadas por las nubes.

Para LA TEZ
La propuesta de esta firma estética
dibuja, para la tez, un maquillaje muy
natural, que aporta a la tez una sensa-
cion discreta y atractiva, como si la piel
fuese acariciada por el sol. “Souffle de
teint” concede un efecto transparente vy
esta disponible en cuatro tonos.

Este producto, segin se

La suavidad es la nota dominante @y o desde la fima, ‘es

= = b 7 & i i » i
del maquillaje este verano, desde Drsees pldm
la propuesta de Clarins % Destaca su capacidad de reavivar

o el resplandor de la tez, unificandola
%’% y dandole transparencia.

Ademas supone un paso adelante en
innovacion, con un efects “autofocus”
reforzado, que resulta de la combina-
cion de pigmentos correctores y naca-
rados con ofros de color anaranjado,
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que difunden suaves reflejos encama-
dos que realzan la luminosidad.

Como el viento del desierto, este pro-
ducto “crea el espejismo de una piel
perfecta, sin defectos, luminosa y
radiante”, segin se explica desde
Clarins, proporcionando un ‘efecto
magico” a un maqguilaje de maxima
naturalidad.

Para LOS LABIOS

El brillo es la “estrella” del maguillaje
estival de labios. El que ofrece Clarins
proporciona “un efecto cristal y confor-
table", con gran adherencia.

Los labios adquieren un aspecto bri-
i llante y voluptuoso, aunque discreto,
durante mas tiempo. También apare-
cen sin arrugas, mas “llenos”, con alta
definicion en su contomo.

En cuanto a los colores, estan dispo-
nibles & tonalidades de brllo con
nacares para conceder un efecto sutil,
cargado de glamour. Puedes encon-
trar distintos “soplos” cromaticos;
desde un rosa delicado a un marron
dorado o un ciruela, iluminados con
nacares blancos.

Para LOS 010S
Paor dltimo, “Trio
reflets siroco” es
la propuesta de
Claring para
maquillar tus
ojos este vera-
no. La sombra tri-
partita casa con las
tonalidades de moda este verano,
para lucir una mirada “a la Gltima".

PV.R: Souffle de teint: 25 euros.
Le rouge brillo de lsbios: 19 euros.
Sombra de ojos: 20,50 euros.

EETETlBA

Otras sugerencias de Clarins

A PLENO 50L

ntre las sugeren-
Ecias de Clarins
para esta tempo-

rada figura una linea
completa de productos
esteticos para disfrutar
del sol con la maxima
proteccian.

un maguillaje soleado,
ligero, transparente y
natural, con una protec-
cion solar y celular
notable. Aporta a la piel
un aspecto dorado,

muy natural y contie- om
ne, entre otros ingre-
dientes, fillros solares,

crema “Sain
Teinte Auto-

" |Bronzant Trés
| Haute Protection”,
pigmentos microniza- |especial para

Esta linea se
completa con
un aceite en
spray natural
para

dos y extracto de olive. ‘el rostro. Es

’aumhmnmmar kA
y proporciona una :
tonalidad dorada con
el menor tiempo de |
EXpOsicion. \

A esto se suma un tra-
tamiento solar especifi-
co para la piel de los
nifios, ademas de la

UN PUNTO DE LUZ,
CON COLOR NARANIA

ara combatir la contaminacion y
Pe! estrés, gue condenan la piel

al ostracismo, aportandole un
aspecto apagado, Clarins propo-
ne “Doux Nettoyant Gommant
Express”. Se trata de un gel
facial que limpia y exfolia a la vez,
que se puede utilizar a diario.
Este tratamiento esta elaborado a
base de extracto de naranja y
renueva la piel, concediéndole
suavidad y un aspecto resplande-

vl después
del sol,
que ilumi-
na la piel, realza y
prolonga el bron-
ceado.

ciente. Su agradable perfume ana-
ranjado es un atractivo mas para este
producto, capaz de eliminar el magui-
llaje mas cargado y todas las toxinas
acumuladas durante el dia.

Es el primer desmaquillante bifasi-

| co de Clarins que desintoxica y

 tonifica la piel en un solo paso,

aportando rapidez a este proceso
de limpieza, algo idoneo para
mujeres activas o que viven con
prisa.

PVE: 23 euros.0

mujeremprendedors@mjeremprendedora. ne 35
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El cofre del tesoro

| verano estd para lucifo. ¥ Agatha abre el cofre del

tesoro de los complementos para mostrarte pendientes,

‘collares, gargantillas, pulseras, brazaletes y sortijas,
entre otros articulos de interés.

El brillo blanco de la plata, los azules y corales dominan el catalogo
estival de esta firma, gque conjuga la delicadeza y el gusto por lo bello.
‘Maotivos florales, geometricos, cruces y togues étnicos salpican buena
parte de los modelos propuestos. Gargantillas minimalistas salpicadas
de elementos brillantes, collares de perlas, otros con profusion de ele-
mentos decorativos, pendientes diminutos o de dimension considera-
ble, en aro o alargados... Son salo algunos ejemplos.

Perlas de cristal, cintas de piel, plata de ley, nacar, cuarzo rosa, dnice
Y turguesa son otros “ingredientes” de la coleccion estival de esta
firma, que viste el verano de luz.O

36 sulio-sposts 2003
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Un poco de aire

ara el calor, un poco de Aire. Pero no cualquiera, sino la

fragancia fresca y original de Loewe “bautizada” con este

nombre. Y, para acompanarla, tres aromas mas gue com-
pletan una gama imprescindible para este verano: Esencia
Loewe, Gala de dia y Esencia Femme. Para aportar a esta linea
novedad y comodidad, Loewe ha presentado recientemente un
disefio contemporaneo, de lineas depuradas y minimalistas
para estas fragancias, en vaporizadores de 30 ml.

PV.R: Aire Loewe: 21 euros.
Ezencia Loewe: 30 euros.

Gala de dia: 31,70 euros.
Esencia Fernme: 34,50 euros.0

—— .

Pielsa pone el Mediterraneo a tus pies “

e
= f
g

dara pasear este verano, para pisar firme v con garbo, le mostramos la
sugerente propuesta de Pielsa, firma de calzado gue ha inspirado su coleccion esti-
val en el Mediterraneo.

P

rcate al mar de moda en el que te sumerge Pielsa, en una fusion entre los elementos
urbano os mas einicos. En definiiva, en un diseno "casual” en el que confluyen arte-
sania. estilo y comodidad.

Ilbiza, Cadaqués, FPrado. Liger's y Costero woman son solo algunas de las multiples

opciones de moda incluidas en esta coleccion  estival. Aparecen asi
sandalias de linea joven v fresca, otras con disefio muy femeninog, con Mas o Menos Sen-

cillez, segdn los gustos.

Mo faltan zapatos confortables de piel, con v sin cordones, calzado deportivo, mocasines

planos e incluso nauticos.

Todo ello desde un auténtico arco iris para combinar con todo tipo de prendas v bucear
como pez en el agua en la propuesta mediterranes de Pielsa.

PV.P: a 79 euros, b. 80 euros, ¢. 74 euros, d. 89 euros, e. 85 15, £ 30 euros,

. 78 euros, h. 69 euros, |. B6 euros. | 87 eur

mugeremprendedoramujeremprendedara. nal a7
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EN corTO

ARACELI MACIA, RECTORA DE LA UNED

"La UNED tiene un futuro
prometedor en el ambito del master”

ujeremprendedora: ;Qué

balance hace de su man-
dato?

Araceli Macid: En general posiivo.
Creo que hemos logrado importantes
avances en cuestiones vitales para la
UMED como es el tema de espacios,
que era un problema endémico que ya
se encuentra en vias de solucion. Un
amplio grupo de claustrales considerd
que la politica gue desarrollo es buena
para la institucion y la continuidad ha
sido entendida como el agotamiento
de los términos para los que se ha reci-
bido un mandato democratico. Creo
gue somos de las Universidades que
iene un mayor nimero de mujeres
entre el profesorado, el personal de
administracion y servicios y también en
alumnado. En mi equipo de gobierno v
en el consejo de gobiemo estamos
casi al 50%.

M.E.: ;Cudl serd la UNED del siglo
XXz

A.M.: El horizonte gue nos mMarcamos
es el de una universidad de calidad,
ofreciendo un servicio de educacion
superior que casi se puede calificar de
universal. No hay gue olvidar que en
ensefianzas regladas somos la Unica
Universidad del Estado. La UNED del
siglo XXl debera continuar siendo lider
en el uso de tecnologias, siempre
desde el modelo de “enserianza a dis-
fancia”, que no es sinonimo de “ense-
fianza a fravés de la red” o “ensenan-

66 En M1 EQUIPO DE
GOBIERNO SOMOS
un 50% MUIERES”

38 sulio-sgests 2003

raceli Macia Anton (Elche,
1950), casada y con dos
hijos, licenciada y doctora en
Psicologia y diplomada en
Criminologia, ha sido reelegida
recientemente rectora de la

Universidad  Macional de
Educacion a Distancia (UNED),
institucion en la que ha desem-
penado los cargos de secretaria
general, decana de la Facultad
de Psicologia, vicerrectora de
Cenfros Asociados y vicerrectora
primera. Ha dirigido y participado
en distintas investigaciones de
organismos como el CIDE,
CAICYT, UNICEF, ONCE o el
Instituto Catalan de la Salud.

APUNTES

+ Una herramienta:
el ordenador.

+ Un lugar para descansar:
la orilla del mar.

+ Un suefio: el modelo de
LUMED gue comparto con un
amplio grupo de personas.

—_—
Wl

za wvirtual’. Una universidad con una
gran proyeccion social nacional e inter-
nacional.

M.E.: ;Cudl es ef lugar de la UNED
en la LOU?

A.M.: Hay que desamollar la disposicion
adicional segunda de la LOU y a mi
entender sera en eze desarrollo donde
se podra delimitar claramente la impor-
tancia social de la UNMED vy, en conse-
cuencia, donde se consolidara definiti-
vamente el modelo de universidad a
distancia por el gue en su dia se apos-
to y cuyos resultados son totalmente
satisfactorios. Es obwvio que nuestro
lugar es ser la Universidad del Estado.
Tenemos 140.000 alumnos matricula-
dos en ensenanzas regladas. una cifra
suficienternente ilustrativa. Tal y como
e dizera la educacion universitaria
desde esta perspectiva, si el, llamé-
mosle “primer ciclo” (utilizando la termi-
nologia actual), el grado en la nueva
terminologia, da lugar a una titulacion
gue habilita para incorporarse la mundo
del trabajo y, el “segundo ciclo”, master
en el fuluro, es de un caracter mas
especializado vy, digamos, mas centra-
do en el desarrollo profesional posterior,
creo gue la UNED tiene, precisamente
en este ambito del “master’, un reto
muy importante y un future muy prome-
tedor. Sinceramente creo que el nuevo
modelo tardard unos cuantos anos en
asentarse. Hay que desarmollar e
implantar los nuevos estatutos; el desa-
rrollo de la LOU tiene alin muchos
ternas pendientes; uno de los mas pre-
pcupantes es la situacion de nuestros
profesores no permanentes, y comen-
zar la adaptacion al espacio europeo.

Jose Ledn

i
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El agua esta por toda Andalucia. Por taodos los patios. Por todos
monumentos arguitectdnicos. Por € as las fuentes. El agua

forma parte de su cultura. El agua grada.

Andalucia sdlo hay una. La tuya.
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